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dans vos transformations
risques, réglementaires, données
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PARTENAIRE DE VOTRE
TRANSFORMATION

Le monde vit une période de fortes turbulences, économiques, géostratégiques, environnementales 
et sociales. Les enjeux auxquels sont confrontées les entreprises n’ont jamais été aussi complexes 
et pluriels. Chez TNP, nous poursuivons notre mission première : accompagner les acteurs des 
grands groupes en France, en Europe, en Afrique, en Inde et au Moyen-Orient dans la conduite 
de leurs transformations stratégiques, opérationnelles, réglementaires et digitales.

Pour mener ces transformations sur la voie de la réussite, nous puisons notre force dans 
notre capacité à agréger des savoir-faire sectoriels et des expertises technologiques de haut 
vol, notamment en protection des données, réglementation financière, cybersécurité, et en 
intelligence artificielle. 

Selon une étude publiée par Dell et l’Institut pour le futur, 85 % des emplois de 2030 n’existent 
pas encore ! Cela signifie que de nouvelles opportunités professionnelles s’apprêtent à émerger. 
TNP University souhaite vous aider à saisir ces opportunités, avec des programmes éducatifs 
ancrés dans le réel et centrés sur ces thématiques vitales. 

Au cœur du projet pédagogique, nos équipes de formateurs disposent à la fois d’un parcours 
d’ancien opérationnel et de consultant expérimenté. Nous nous engageons à faire évoluer vos 
connaissances, à vous doter de compétences immédiatement opérationnelles, à vous ouvrir 
à une compréhension prospective du monde, à enrichir vos interactions et à bâtir un réseau 
professionnel de pairs, solide et durable. Notre offre de formation vous donne les outils pour 
appréhender avec finesse les problématiques complexes qui bousculent votre métier, votre 
organisation, votre secteur. Notre objectif est clair : vous permettre de changer votre regard et 
affûter votre leadership.

Cadres dirigeants, entreprises, administrations, associations…  Nous répondons aujourd’hui aux 
besoins de formation d’une grande diversité d’acteurs. Quels que soient le format et le domaine, 
nos programmes visent un seul but : l’impact. Pour que l’expérience d’apprentissage à TNP 
University améliore durablement votre performance.

Rejoignez-nous pour bâtir un avenir où l’expertise rencontre la vision, où l’action découle de 
la connaissance, et où le changement est non seulement anticipé mais maîtrisé. Chez TNP, 
comprendre et accompagner la transformation est plus qu’un engagement, c’est notre essence 
même.

Benoit Ranini
Président
TNP
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‘‘L’impact est le cœur 
de nos programmes 
à TNP University, 
où chaque session 
est une étape 
vers l’excellence 
durable de votre 
performance’’
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TNP UNIVERSITY
Conçus spécifiquement pour répondre aux besoins des cadres et dirigeants, nos programmes 
de formation continue sont flexibles et s’ajustent à vos attentes professionnelles et personnelles.

Les programmes de TNP University s’accordent harmonieusement avec votre agenda, et 
s’imbriquent aisément dans votre emploi du temps, vous permettant de vous enrichir de 
nouvelles compétences tout en demeurant investi dans vos responsabilités professionnelles.

Un catalogue riche de plusieurs formations 
dans plusieurs domaines

Un centre d’excellence à Neuilly sur Seine 
animé par des formateurs expérimentés et 
certifiés

Des formations inter/intra entreprise 
dispensées en présentiel, dans vos locaux ou 
en visioconférence

Plus de 1300 personnes formées autant dans 
le secteur privé que public 

Des formations dispensées en plusieurs 
langues (français, anglais, italien, espagnol, 
arabe, portugais)

Des formations accessibles aux personnes 
en situation d’handicap. Pour connaître 
l’accessibilité aux salles de formation, vous 
pouvez nous joindre au 01 47 22 43 34

TNP a remporté le prix de la meilleure 
formation et montée en compétences lors 
de la dernière Cérémonie de Remise des prix 
des Sociétés de Services 2024, organisée 
par La Lettre du Conseil et Napta.
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DES SOLUTIONS ADAPTÉES À TOUS 
VOS BESOINS DE FORMATIONS

FORMATION 
INTER ENTREPRISE

FORMATION 
INTRA-ENTREPRISE

FORMATION 
À DISTANCE

FORMATION 
SUR MESURE

À TNP, nos formations inter-entreprises 
se déroulent dans nos locaux, au sein 
de la TNP University, offrant ainsi un 
environnement propice à l’apprentissage 
et à l’échange.

C’est dans nos espaces dédiés que 
se réunissent des participants venant 
de divers horizons professionnels, 
enrichissant ainsi les échanges et 
favorisant le partage d’expériences.

Guidées par l’expertise de nos formateurs, 
nos sessions inter-entreprises offrent un 
programme complet, des objectifs clairs 
et une approche pédagogique adaptée à 
chaque domaine d’intervention.

La formation intra-entreprise offre une 
solution adaptée aux besoins spécifiques 
de votre organisation, cette approche vous 
permet de bénéficier des programmes de 
formation directement dans vos locaux.

Vous choisissez la date, le lieu et l’horaire 
de la formation selon vos contraintes et 
disponibilités.

La rapidité de mise en œuvre est garantie 
grâce à nos programmes clé en main, 
développés par nos experts et dispensés 
selon nos standards de qualité.

Nous proposons également des 
formations 100% digitale, dispensées à 
distance via des outils d’échange.

Les formations à distance offrent une 
flexibilité, les apprenants peuvent 
bénéficier d’un accompagnement 
personnalisé de la part des formateurs, 
grâce aux outils de communication en 
ligne.

Ces formations sont ouvertes aux 
personnes à mobilité réduite.

Chez TNP, nous comprenons que chaque 
organisation a ses propres défis et exigences 
en matière de développement. C’est pourquoi 
nous proposons des formations sur mesure 
conçues spécifiquement pour répondre à 
vos besoins uniques.

En collaborant avec vous, nous analysons 
attentivement vos attentes, vos objectifs et 
les particularités de votre environnement 
professionnel. Ensuite, nous concevons des 
solutions de formation adaptées, concrètes 
et innovantes qui répondent précisément à 
vos besoins.

TNP University propose une gamme complète de dispositifs de formation conçus pour répondre 
à tous les besoins, que ce soit pour renforcer les compétences au sein d’un même établissement 
ou entre plusieurs entreprises. Chacun de ces dispositifs est élaboré pour offrir flexibilité, 
efficacité et pertinence, assurant ainsi un impact direct sur la performance individuelle et 
collective. Investissez dans le capital le plus précieux de votre organisation : son capital humain.
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L’ÉQUIPE PÉDAGOGIQUE

Florence Bonnet 
Responsable offres IA et Data protection

Depuis 2010, Florence Bonnet est une experte 
reconnue en gouvernance et protection des 
données. Elle dirige une équipe de quarante 
consultants spécialisés dans ce domaine. 
Florence dispose de compétences juridiques 
et techniques et maitrise la gestion des 
systèmes de management qu’elle met au 
service de ses clients. Elle a de nombreuses 
expériences, notamment auprès d’entreprises 
d’envergure, dans le luxe, l’énergie, 
l’assurance, le retail, la santé ou l’industrie 
automobile.  Toujours en veille des nouvelles 
réglementations applicables aux données et 
aux nouvelles technologies, Florence défend 
une approche responsable de l’innovation et 
une IA de confiance, respectueuses des droits 
fondamentaux, de l’environnement et des 
valeurs démocratiques.

Au cœur de nos programmes de formation, découvrez les responsables pédagogiques de TNP 
University. Chacun d’eux apporte une expertise unique, fruit de parcours riches et diversifiés, 
dédiés à l’excellence éducative. Engagés à développer les compétences de demain, ils sont les 
garants de formations qui allient pertinence théorique et application pratique, adaptées à vos 
besoins spécifiques.
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Gilles Baillou
Responsable offres Cybersécurité

Rafaël Massiani
Responsable offres réglementaires

Gilles Baillou, Senior Partner en charge des 
activités Advisory auprès des DSI / RSSI/ CDO. 
Gilles conseille les dirigeants, DSI, RSSI, CDO des 
entreprises CAC40/SBF120. Sa spécialisation 
en fusion-acquisition, optimisation des coûts 
et transformation, combinée à son expertise 
en architecture et cybersécurité, en fait un 
conseiller polyvalent et recherché. Fort d’une 
expérience opérationnelle et de conseil, 
Gilles excelle dans la résolution de problèmes 
complexes, façonnant ainsi le succès des 
organisations de premier plan. Son approche 
pragmatique et son engagement envers 
l’innovation font de lui un leader respecté et 
un formateur inspirant, guidant les entreprises 
vers une croissance durable dans un monde 
numérique en constante évolution.

Rafaël Massiani, responsable de la pratique 
réglementaire et chef de la sécurité 
financière, est un leader influent dans le 
domaine des affaires publiques bancaires. Il 
définit les modèles opérationnels cibles pour 
la lutte contre le blanchiment d’argent, le 
financement du terrorisme, la connaissance 
client et les sanctions internationales. Expert 
en réglementation, il pilote les stratégies et les 
formations en sécurité financière, notamment 
sur les crypto-monnaies et les FinTech. Avec 
une approche structurée et une expertise 
pointue, Rafaël façonne la conformité et la 
sécurité dans le secteur financier, renforçant 
ainsi la réputation et la compétitivité des 
institutions.
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DPO - DATA PROTECTION OFFICER
Le monde numérique connait une croissance exponentielle des données qui font l’(objet de 
multiples  règlementations visant à protéger les données personnelles. Notre formation DPO sur 
5 jours, destinée aux professionnels avec au moins deux ans d’expérience, vous permettra de 
devenir un Délégué à la Protection des Données compétent dont les qualifications répondent aux 
besoins des organisations.

Présentation

Objectifs

Professionnels en voie de 
devenir DPO

Aucun prérequis nécessaire

La formation Délégué-e à la protection des données est une formation clé pour exercer la 
fonction de DPO au sein d’une organisation publique ou privée.

Acquérir les connaissances 
indispensables à 
l’accomplissement 
de la mission de DPO

Connaitre les bonnes 
pratiques pour mettre 
en place un processus 
de mise en conformité

Acquérir les 
connaissances et la 
pratique pour jouer 
un rôle de conseil sur 
tout nouveau projet de 
traitement

Savoir mettre en 
place les outils de 
communication et de 
sensibilisation

Connaitre les points 
essentiels de contrôle

1

5

•	 Montée en compétences rapide : Bénéficiez 
d’une formation élaborée selon les critères 
de certification de la CNIL, dispensée par des 
formateurs experts (DPO externes, certifiés IAPP, 
experts en sécurité), garantissant une montée en 
compétences rapide et efficace.

5 jours 

En présentiel
En visioconférence

Prix inter : 3 500 €
Prix intra : 10 500 € 
pour un groupe de 10 personnes

Avantages

4

2 3

•	 Expertise pratique : Grâce à une méthode 
d’enseignement qui combine cours théoriques, 
cas pratiques, et simulations d’examen, vous serez 
prêt à appliquer immédiatement vos nouvelles 
connaissances et compétences dans votre 
environnement professionnel.

•	 Approche multisectorielle : Profitez d’un 
programme enrichi par des retours d’expériences 
variés, couvrant plusieurs secteurs d’activité 
(collectivités locales, santé, assurances, luxe, etc.), 
ce qui vous permet d’acquérir une vision globale 
et adaptable de la fonction de DPO.

PROTECTION DES DONNÉES                                                                                                  
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JOUR 5

 
Gestion des relations avec les 
autorités de contrôle
 
Certifications et codes de 
conduite

Délégué à la protection des 
données

Traçabilité des actions du 
DPO

JOUR 1

Introduction générale à la
protection des données

Principes fondamentaux 

Bases juridiques

Information des personnes 
concernées

Programme de sensibilisation 
et de formation

JOUR 2

Gestion des demandes 
d’exercice de droits

Cadre juridique relatif à la 
sous-traitance 

Gestion des transferts de 
données

Programme

Les points forts de la formation

Une formation conforme aux critères du 
référentiel de certification des compétences 
publié par la CNIL (délibération n° 2018-318)

La diversité de nos formateurs consultants 
(DPO externes, certifiés IAPP, experts sécurité)

Une formation dédiée au secteur public et privé 
avec des retours d’expériences sur plusieurs 
secteurs (Collectivités locales, santé, bailleur 
social, assurances, luxe, ministère…)
	
Une formation alliant théorie et pratique (quiz 
positionnement au début de la formation, 
quiz tout au long de formation, cas pratiques, 
examen blanc)
	  
TNP a formé plus de 10 DPO à travers la session 
de 5 jours
	  
100% de réussite 

JOUR 3

Principe d’accountability

Politique de protection des 
données

Mesures de sécurité adaptées

Formalités spécifiques à 
certains traitements

JOUR 4

Analyse d’impact relative à la 
protection des données

Privacy by Design et Privacy 
by default

Gestion des violations de 
données

Validation des connaissances 
et compétences par un quizz 
à la fin de chaque chapitre.

Cette formation prépare à 
l’examen de certification du 
DPO selon le référentiel de la 
CNIL. Elle répond à l’exigence 
de 35h de formation, pour 
passer l’examen auprès des 
organismes de certification 
agréés par la CNIL.
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ANALYSE D’IMPACT SUR LA PROTECTION DES 
DONNÉES
Découvrez une formation essentielle destinée aux opérationnels, conçue pour les guider à travers 
les exigences de l’Analyse d’Impact sur la Protection des Données (AIPD). Cette session pratique 
et immersive explore le cadre réglementaire, les responsabilités et les outils nécessaires pour 
mener à bien les AIPD, renforçant ainsi la conformité et la sécurité des données.

Présentation

Objectifs

Toute personne susceptible de 
prendre part à une AIPD 

Disposer de connaissances 
générales sur les traitements de 
données et le RGPD

Cette formation est conçue pour permettre aux opérationnels de répondre à l’obligation de mener 
des analyses d’impact sur la protection des données.

Identifier le cadre 
réglementaire de l’AIPD 
et les conditions dans 
lesquelles elle est requise

1

•	 Connaissance approfondie : Acquérez une 
compréhension complète du cadre réglementaire 
de l'AIPD et des meilleures pratiques pour sa mise 
en œuvre, renforçant ainsi la conformité et la 
sécurité des données.

1 demi-journée

En présentiel
En visioconférence

Prix inter : 400 €
Prix intra : 1 200 € 
pour un groupe de 10 personnes

Avantages

4

2 3

•	 Pratique orientée terrain : Bénéficiez d'une 
expérience pratique et d'un accompagnement 
personnalisé, vous permettant d'appliquer 
les concepts appris directement dans votre 
environnement professionnel.

•	 Adaptabilité sur mesure : Profitez d'un contenu 
de formation flexible, adaptable aux besoins 
spécifiques de votre entreprise ou de votre 
secteur, pour une intégration fluide des pratiques 
d'AIPD dans vos opérations quotidiennes.

Identifier les éléments 
de sécurité à prendre 
en compte lors de 
l’AIPD

Identifier la 
méthodologie de 
l’AIPD

Identifier les 
responsabilités dans le 
déroulement de l’AIPD 5 Expérimenter les 

outils de l’AIPD

PROTECTION DES DONNÉES                                                                                                  



Les points forts de la 
formation

 
Définition et cadre réglementaire

Bénéfices et risques de l’AIPD

 
Rôles et responsabilités

Les mesures de sécurité à prendre en compte

Comment effectuer une AIPD

Consultation préalable à l’AIPD

Prise en main de l’outil PIA de la CNIL 

Une expérience acquise par la pratique sur le 
terrain et par l’accompagnement. 

Un contenu de formation adaptable  sur 
demande aux spécificités d’une entreprise ou 
d’un secteur

Programme

Validation des connaissances et compétences 
par un quizz à la fin de chaque chapitre.
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PROTECTION DES DONNÉES AU MAROC
Destinée aux professionnels impliqués dans la conformité et la réglementation sur la protection 
des données personnelles, notre formation, dispensée au Maroc, est essentielle pour maîtriser les 
enjeux de la loi 09-08 et du RGPD. 

Que vous opériez dans le secteur public ou privé, cette formation intensive vous dotera des 
connaissances et des compétences nécessaires pour naviguer avec assurance dans le cadre 
juridique complexe de la protection des données, assurant ainsi la conformité de votre organisation 
aux normes les plus exigeantes.

Présentation

Objectifs

Professionnels en charge 
d’assurer la conformité, 
rélgementation relative à 
la protection des données 
personnelles

La formation Protection des données au Maroc est une formation clé pour exercer et mettre en œuvre 
les dispositions de la loi 09-08 ou le RGPD au sein d’une organisation publique ou privée. 

Acquérir les 
connaissances 
nécessaires pour mettre 
en œuvre la conformité 
à la loi 09-08 et au 
RGPD le cas échéant

S’approprier le cadre 
juridique applicable en 
matière de protection 
des données à caractère 
personnel au Maroc et 
en Europe

Maîtriser les démarches 
opérationnelles de mise 
en conformité afin de 
garantir le respect de la loi 
applicable dans le secteur 
public ou privé

Maîtriser les formalités à 
accomplir auprès des au-
torités de contrôle

1

•	 Conformité renforcée : Acquérez une 
compréhension approfondie de la loi 09-08 et du 
RGPD, essentielle pour assurer la conformité de 
votre organisation et éviter les sanctions.

2 jours

En présentiel en France ou 
au Maroc
Visioconférence

Prix inter : 1 400 €
Prix intra : 4 200 € 
pour un groupe de 10 personnes

Avantages

4

2 3

•	 Expertise pratique : Profitez d'une pédagogie 
alliant théorie et pratique, incluant des cas 
pratiques et des simulations d’examen, pour 
une application immédiate dans votre contexte 
professionnel.

•	 Approche multisectorielle : Bénéficiez de 
l'expérience variée de nos formateurs et des 
retours d’expériences couvrant un large éventail 
de secteurs, enrichissant votre approche de la 
protection des données.

PROTECTION DES DONNÉES                                                                                                  
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Les points forts de la formation

JOUR 1

Introduction générale à la protection des données, 
loi 09-08 & RGPD

Principes fondamentaux à respecter : théorie et 
pratique

Respect du principe d’accountability et DPO

Le registre et les formalités auprès de l’autorité de 
contrôle

JOUR 2

La sécurité des données personnelles

Le traitement des demandes d’exercice de 
droits des personnes

La sous-traitance et les transferts de données 
vers un pays tiers

Démarche de mise en conformité, 
identification des traitements, audit de 
conformité, évaluation des risques, etc.

Une formation qui couvre le cadre légal 
marocain et européen

La diversité de nos formateurs consultants 
(DPO externe, certifiés IAPP, experts sécurité)

Une formation dédiée au secteur public et privé

Des retours d’expériences sur plusieurs secteurs 
(Collectivités locales, santé, bailleur social, 
assurances, luxe, ministère…)

Une formation alliant théorie et pratique (quiz, 
cas pratiques)

Programme

Validation des connaissances et compétences 
par un quizz à la fin de chaque chapitre.
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SENSIBILISATION À LA CYBERSÉCURITÉ
Plongez dans une journée immersive dédiée à la cybersécurité, conçue pour sensibiliser les 
participants aux menaces et aux meilleures pratiques de protection des données. Guidés par un 
formateur expert, explorez les risques informatiques et les mesures de défense pour renforcer la 
sécurité de votre entreprise.

Présentation

Objectifs

Toute personne souhaitant 
comprendre les menaces liées 
à l’usage informatique et les 
bonnes pratiques à suivre

Aucun prérequis nécessaire

Cette formation vise à sensibiliser les participants à la cybersécurité au cours d’un programme d’une 
journée.

Comprendre les 
principaux enjeux de la 
sécurité informatique1

•	 Expertise pratique : Profitez d'une formation 
animée par un consultant chevronné, offrant 
une perspective terrain enrichie par des années 
d'expérience opérationnelle.

1 journée

En présentiel
En visioconférence

Avantages

4

2 3

•	 Approche personnalisée : Bénéficiez d'un 
programme sur mesure axé sur la pratique, 
conçu pour favoriser l'apprentissage par l'action 
et l'application directe des connaissances 
acquises.

•	 Accès à une expertise certifiée : Faites 
confiance à une équipe d'experts certifiés et 
passionnés, prêts à partager leur savoir-faire et 
leurs connaissances approfondies en matière 
de cybersécurité.

Identifier les différentes 
formes d’attaques 
informatiques 
physiques et distantes.

Apprendre à se 
protéger efficacement 
contre les attaques 
visant les mots de 
passe.

Appréhender les impacts 
concrets des attaques 
informatiques et les 
mesures à mettre en œuvre 
pour s’en prémunir.

CYBERSECURITÉ                                                                                                                     

Prix inter : 700 €
Prix intra : 2 100 € 
pour un groupe de 10 personnes
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Les points forts de la 
formation

 
Introduction à la sécurité informatique

Attaques informatiques physiques

Attaques informatiques distantes

Attaques visant les mots de passe

Exemples et impacts d’une attaque

Comment se protéger

Le formateur est également consultant et possède 
une solide expérience du terrain au travers de 
nombreuses années d’exercice.

Cours développé par nos soins, sur-mesure, 
pragmatique et axé sur l’apprentissage par la mise 
en pratique.

Expertise polyvalente et certifiée (OSCP, OSWP, 
ECSA, CISSP, CEH, CHFI, ENSA, ISO 27005).

Des hackers  éthiques reconnus et passionnés : 
publications d'outils, de vulnérabilités et de codes 
d’exploitation, organisateurs d’événements (NDH, 
HIP).

Programme

Validation des connaissances et compétences par 
un quizz à la fin de chaque chapitre.
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MAITRISE DU DÉVELOPPEMENT SÉCURISÉ
Plongez dans la formation «Maîtrise du Développement Sécurisé» pour les développeurs 
applicatifs et web. Cette formation intensive offre une compréhension approfondie des erreurs 
de développement, des vulnérabilités associées et des bonnes pratiques pour les éviter. Guidés 
par des experts, les participants corrigent des extraits de code pour contrer les attaques 
informatiques. Une approche universelle est adoptée, où les exemples et les démonstrations des 
bonnes pratiques peuvent être appliqués dans tous les environnements de développement. Cette 
formation vous arme avec les connaissances et les compétences nécessaires pour garantir la 
sécurité de vos projets de développement.

Présentation

Objectifs

Développeurs front-end et
back-end, DevOps, auditeurs en 
sécurité informatique

Prérequis : Maîtrise d’un langage 
de développement

Cette formation vise à perfectionner la compréhension des erreurs de développement, des vulnérabilités 
et des bonnes pratiques de sécurité.

Comprendre les erreurs 
de développement et les 
vulnérabilités associées.1

•	 Approche pratique : Apprentissage basé sur des 
ateliers interactifs de correction de code pour une 
compréhension profonde.1 journée

En présentiel
En viocconférence

Avantages

4

2 3

•	 Applicabilité universelle : Les compétences 
acquises peuvent être facilement extrapolées 
et appliquées dans tous les environnements de 
développement.

•	 Couverture complète : Le programme aborde 
les bonnes pratiques de sécurité dans le cycle 
de développement et l'automatisation de 
l'infrastructure (DevOps).

Apprendre à corriger 
les vulnérabilités web 
et applicatives telles 
que les injections et 
les débordements de 
tampon.

Intégrer les bonnes 
pratiques de sécurité 
dans le cycle de 
développement et 
l’automatisation de 
l’infrastructure.

Acquérir les compétences 
nécessaires pour effectuer 
des tests unitaires et 
dynamiques. 5

Être capable d’évaluer et 
de renforcer la sécurité 
des applications à l’aide 
d’outils d’analyse statique 
et dynamique.

CYBERSECURITÉ                                                                                                                     

Prix inter : 700 €
Prix intra : 2 100 € 
pour un groupe de 10 personnes
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Les points forts de la formation

Le formateur est également consultant et 
possède une solide expérience du terrain au 
travers de nombreuses années d’exercice. Son 
double profil de développeur et d’expert en 
sécurité offensive lui permet d’offrir une vision 
globale et expérimentée à son auditoire.

Cours développé par nos soins, sur-mesure, 
pragmatique et axé sur l’apprentissage par la 
mise en pratique.

Expertise polyvalente et certifiée (OSCP, OSWP, 
ECSA, CISSP, CEH, CHFI, ENSA, ISO 27005).

Des hackers  éthiques reconnus et passionnés 
: publications d’outils, de vulnérabilités 
et de codes d’exploitation, organisateurs 
d’événements (NDH, HIP).

JOUR 1

Vulnérabilités web
•	 Injections
•	 Vulnérabilités clientes
•	 Gestion des chemins
•	 Gestion de la 

cryptographie
•	 Vulnérabilités logiques

JOUR 2

Vulnérabilités applicatives
•	 Conditions de courses
•	 Débordements de tampon
•	 Vulnérabilités logiques

JOUR 3

Cycle de développement et 
automatisation
•	 Unit-testing et fuzzing
•	 Intégration continue, 

infrastructure et 
déploiement

•	 Bonnes pratiques de 
développement

•	 Outils d’analyse statique et 
dynamique

15

Programme

Validation des connaissances et compétences 
par un quizz à la fin de chaque chapitre.
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AML - LUTTE CONTRE LE BLANCHIMENT DE CAPITAUX ET LE 
FINANCEMENT DU TERRORISME

Explorez en profondeur la lutte contre le blanchiment de capitaux et le financement du terrorisme 
grâce à notre formation AML. Acquérez une compréhension approfondie des processus, des 
cadres réglementaires et des outils indispensables pour assurer une protection efficace.

Présentation

Objectifs

Tout employé qui devra gérer 
des problématiques liées à la 
lutte anti blanchiment dans 
l’organisation que ce soit 
par outils de surveillance des 
transactions ou gestion des 
alertes

Pas de prérequis d’expérience

La formation AML – Lutte contre le blanchiment de capitaux et le financement du terrorisme a pour 
objectif d’en introduire les processus et le cadre.

Définir le blanchiment de 
capitaux, le financement 
du terrorisme et leurs 
processus.

1

•	 Compréhension approfondie : Apprenez les 
tenants et aboutissants du blanchiment de 
capitaux et du financement du terrorisme.1 journée

En présentiel
En viocconférence

Avantages

4

2 3

•	 Conformité accrue : Maîtrisez les obligations 
légales et les outils pour assurer la conformité 
réglementaire.

•	 Expertise de pointe : Bénéficiez de l'expérience 
de TNP, leader dans le domaine de la Sécurité 
Financière.

Comprendre le cadre 
réglementaire et les 
obligations légales.

Identifier les risques et 
les secteurs sensibles.

Maîtriser les outils de 
détection et de traitement 
des alertes.

RÉGLEMENTAIRE                                                                                                                      

Prix inter : 700 €
Prix intra : 2 100 € 
pour un groupe de 10 personnes
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Les points forts de 
la formation

Bases juridiques et obligations réglementaires 

Criminélité sous-jacentes et secteurs sensibles 

Les différents types d’alertes

Le traitement des alertes LCB

Les scenarii de surveillance des transactions

TNP combine une expertise métier et projet 
autour des thématiques de Sécurité Financière 
au sein de grands établissements bancaires et 
assurantiels

TNP anime le CRSF qui regroupe des 
responsables des fonctions Conformité, Risque 
et Finance des établissements de la place

TNP tient une veille réglementaire permettant 
d’actualiser sa maîtrise du contexte 
réglementaire au service de ses donneurs 
d’ordre

TNP est un acteur de premier plan dans 
l’animation du Club Banque de la FBF aux côtés 
de TRACFIN et de l’ACPR notamment

Programme

Validation des connaissances et compétences 
par un quizz à la fin de chaque chapitre.
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KYC ET SÉCURITÉ FINANCIÈRE

Plongez dans le monde complexe de la Conformité avec notre formation KYC et Sécurité 
Financière. Explorez les principes réglementaires et découvrez des solutions pratiques pour gérer 
les risques efficacement.

Présentation

Objectifs

Toute personne susceptible 
de travailler au sein d’un 
département Conformité et 
Sécurité Financière : normes, 
contrôles, surveillance, projet

Pas de prérequis d’expérience

La formation KYC et Sécurité Financière a pour objectif d’appréhender des notions clés en matière de 
Conformité sous le prisme des impacts que ces aspects recouvrent en matière de risque. 

Appréhender les 
principes et les exigences 
du KYC.1

•	 Compréhension approfondie : Explorez le KYC, 
les sanctions, le score de sécurité financière et le 
traitement des alertes LCB-FT.

2 journées

En présentiel
En viocconférence

Avantages

4
2 3

•	 Maîtrise des enjeux : Apprenez les macro-processus 
pour faire face aux exigences réglementaires.

•	 Solutions innovantes : Découvrez comment la 
digitalisation des parcours clients peut optimiser 
l'expérience tout en assurant la conformité.

Maîtriser les processus 
métiers liés au KYC.

Comprendre les 
risques LCB-FT et les 
sanctions.

Savoir gérer efficacement 
les alertes LCB-FT.

RÉGLEMENTAIRE                                                                                                                      

Prix inter : 1 400 €
Prix intra : 4 200 € 
pour un groupe de 10 personnes
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Les points forts de la formation

JOUR 1
Le KYC : Principes fondamentaux,  Définition, 
Enjeux et exigences réglementaires

Les Processus métiers concernés par le KYC

La digitalisation des parcours clients comme 
outil de maîtrise des risques inhérents au non 
respect du  KYC

TNP combine une expertise métier et projet 
autour des thématiques de Sécurité Financière 
au sein de grands établissements bancaires et 
assurantiels

TNP anime le CRSF qui regroupe des 
responsables des fonctions Conformité, Risque 
et Finance des établissements de la place

TNP tient une veille réglementaire permettant 
d’actualiser sa maîtrise du contexte 
réglementaire au service de ses donneurs 
d’ordre

TNP est un acteur de premier plan dans 
l’animation du Club Banque de la FBF aux côtés 
de TRACFIN et de l’ACPR notamment

JOUR 2
Les risque LCB-FT

Les Sanctions/Embargos

Le Score de Sécurité Financière

La gestion des alertes LCB-FT

Programme

Validation des connaissances et compétences 
par un quizz à la fin de chaque chapitre.
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SAPIN II ET LUTTE ANTI-CORRUPTION

Découvrez notre formation spécialisée sur le Sapin II et la Lutte anti-corruption, conçue pour 
fournir une compréhension approfondie des processus et du cadre réglementaire essentiels à 
la gestion efficace de la corruption. Cette formation combine une expertise métier et projets, 
garantissant une approche pratique et pertinente.

Présentation

Objectifs

Toute personne susceptible 
de travailler au sein d’un 
département Conformité et 
Sécurité Financière : normes, 
contrôles, surveillance, projet

Pas de prérequis d’expérience

La formation Sapin II et Lutte anti-corruption a pour objectif d’en introduire les processus liés et le 
cadre.

Comprendre les principes 
fondamentaux de la 
lutte anti-corruption et 
du cadre réglementaire 
associé

1

•	 Compréhension approfondie : Acquérez une 
définition claire de la corruption et explorez le 
cadre réglementaire, les processus de supervision 
et les obligations légales.

1 journée

En présentiel
En viocconférence

Avantages

4
2 3

•	 Impact opérationnel : Appréhendez les impacts 
sur l'activité et découvrez les outils pratiques pour 
mettre en place un dispositif efficace de lutte anti-
corruption.

•	 Gestion proactive des risques : Identifiez les 
éléments de risque et maîtrisez les points clés 
du dispositif réglementaire pour une déclinaison 
opérationnelle optimale.

Identifier les implications 
opérationnelles et 
les outils nécessaires 
pour mettre en œuvre 
un dispositif efficace 
de prévention de la 
corruption.

Acquérir les 
compétences pour 
évaluer les risques 
de non-conformité 
et développer des 
stratégies d’atténuation.

Être en mesure d’appliquer 
les bonnes pratiques de 
conformité

RÉGLEMENTAIRE                                                                                                                      

Prix inter : 700 €
Prix intra : 2 100 € 
pour un groupe de 10 personnes
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Les points forts de 
la formation

Cadre légal général des lois anticorruption en 
France

Rapport aux réglementations internationales

Les 8 points clés du dispositif anti-corruption

Focus sur les éléments saillants : mise en 
place d’un code de conduite anti-corruption, 
dispositif d’alertes internes, cartographie des 
risques, procédure d’évaluation des clients – 
fournisseurs, le dispositif de formation anti-
corruption

Peines encourus et risques de non-conformité

TNP combine une expertise métier et projet 
autour des thématiques de Sécurité Financière 
au sein de grands établissements bancaires et 
assurantiels

TNP anime le CRSF qui regroupe des 
responsables des fonctions Conformité, Risque 
et Finance des établissements de la place

TNP tient une veille réglementaire permettant 
d’actualiser sa maîtrise du contexte 
réglementaire au service de ses donneurs 
d’ordre

TNP est un acteur de premier plan dans 
l’animation du Club Banque de la FBF aux côtés 
de TRACFIN et de l’ACPR notamment

Programme

Validation des connaissances et compétences 
par un quizz à la fin de chaque chapitre.
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L’ESSENTIEL DE l’AI ACT

La formation «Comprendre les Impacts de l’AI Act pour l’Organisation» offre une analyse 
approfondie des enjeux, des risques et des obligations imposés par l’AI Act. Les participants 
seront guidés à travers les domaines clés de catégorisation des Systèmes d’Intelligence Artificielle 
(SIA) et des mesures de conformité nécessaires. Cette session interactive propose des stratégies 
pour une mise en conformité efficace.

Présentation

Objectifs

Comité exécutif, cadres dirigeants

La formation «Comprendre les Impacts de l’AI Act pour l’Organisation» vise à atteindre différents 
objectifs.

Informer les hauts 
responsables des 
entreprises sur les enjeux 
et les risques associés à 
l’AI Act,

1

•	 Expertise ciblée : Accès à des experts chevronnés 
en conformité réglementaire, offrant des conseils 
adaptés à chaque organisation.

1 heure

En présentiel
En visioconférence

Avantages

4

2 3

•	 Clarté stratégique : Clarifie les exigences de l'AI 
Act, permettant une planification proactive des 
mesures de conformité.

•	 Réduction des Risques : Minimise les risques 
juridiques et financiers en identifiant et en 
anticipant les obligations réglementaires.

Clarifier les domaines 
couverts par l’AI Act, en 
identifiant les systèmes 
d’intelligence artificielle 
(SIA)

Mettre en évidence 
les obligations de 
conformité

Fournir des 
recommandations pratiques 
pour mettre en œuvre des 
mesures de conformité 
efficaces

INTELLIGENCE ARTIFICIELLE                                                                                                                      

Prix inter : 500 €
Prix intra : 1500 € 
pour un groupe de 10 personnes
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Programme

Les points forts de 
la formation

Expertise approfondie en conformité réglementaire.

Orientation stratégique pour la mise en conformité.

Accès à des conseils personnalisés.

Réduction des risques juridiques et financiers.

Champs d’application de l’AI Act

Catégorisation des SIA

Obligations à respecter

Sanctions

Prochaines étapes/Actions à mettre en place
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AI ACT

Nous vous proposons une formation complète sur le règlement européen encadrant les systèmes 
d’intelligence artificielle (IA), un texte complexe à aborder. Qu’est-ce qu’un système d’IA, 
comment déterminer sa qualification, comment catégoriser le niveau de risque de vos systèmes 
d’IA, quelles actions de conformité mettre en place et avec quelle gouvernance, quels outils 
utiliser pour répondre à vos obligations ? Autant de questions auxquelles nous répondrons au 
cours de cette formation.

Présentation

Objectifs

Conformité, juridique , DPO, Risk 
manager

Cette formation vise à comprendre la portée du règlement,  les principes et obligations applicables, 
la catégorisation des systèmes d’IA, la gouvernance et les outils à mettre en place, les outils à utiliser 
pour répondre à une approche opérationnelle de la réglementation

Maitriser les notions 
essentielles de l’IA act1

•	 Expertise spécialisée : Acquérez les compétences 
pour évaluer les risques et les opportunités liés à 
l'IA.

1 journée

En présentiel
En visioconférence

Avantages

4

2 3

•	 Flexibilité de formation : Intégration optionnelle 
d'une introduction à l'IA selon le niveau de 
maturité des équipes.

•	 Options de formation variées : Choisissez entre 
des sessions en présentiel ou à distance, adaptées 
à vos besoins.

Identifier les principaux 
principes et obligations 

Savoir Identifier et 
évaluer les risques 
juridiques et éthiques 
liés à l’IA.

Savoir déterminer et mettre 
en œuvre une gouvernance 
et des mécanismes de 
conformité pour les 
systèmes d’IA

INTELLIGENCE ARTIFICIELLE                                                                                                                      

Prix inter : 700 €
Prix intra : 2 100 € 
pour un groupe de 10 personnes
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Programme

Les points forts de 
la formation

Approche pratique : Ateliers ciblés pour déployer un 
cadre de conformité et maintenir la conformité des 
pratiques.

Encadrement expert : Accompagnement pour mettre 
en œuvre une gouvernance et des mécanismes de 
conformité efficaces.

Focus sur les principes clés : Maîtrise des notions 
essentielles de l’IA et identification des principes et 
obligations juridiques et éthiques.

Introduction à l’IA (optionnel)

Le référentiel  de conformité de l’IA

Déployer un cadre de conformité au sein de sa 
structure 

Accompagner le déploiement d’une solution  et 
maintenir la conformité des pratiques

Savoir Identifier et évaluer les risques liés à l’IA

Savoir répondre à ses obligations
•	 Documentation
•	 Enregistrement
•	 Gouvernance des données
•	 Gestion de la qualité
•	 Gestion des risques
•	 Transparence
•	 Relation avec les autorités

Validation des connaissances et compétences par 
un quizz à la fin de chaque chapitre.
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AI 4 LEADERS
L’objectif de cette formation est de sensibiliser les dirigeants aux opportunités de l’IA générative 
tout en garant la maitrise des risques qui en découlent. Vous maitriserez les enjeux stratégiques 
et apprendrez à piloter vos projets avec confiance. Notre programme vous guidera à travers les 
fondamentaux de l’IA, ses applications sectorielles et ses implications. 

Vous aurez une bonne compréhension des risques de conformité, de cybersécurité et d’éthique. 
À la fin, vous serez prêts à aligner vos stratégies avec les avancées technologiques. Rejoignez-
nous pour une exploration pratique et immersive, et transformez votre compréhension de l’IA 
générative en action stratégique pour votre entreprise.

Présentation

Objectifs

Les équipes dirigeantes 
d’entreprises souhaitant intégrer 
les enjeux de l’IA a leur stratégie ou 
déployer des technologies ayant 
recours à l’IA.

Cette formation en présentiel a pour but de sensibiliser les équipes dirigeantes sur les opportunités, 
les enjeux et les risques liés à l’IA (focus l’IA générative).

Identifier  la Notion et 
l’état de développement 
des technologies et les 
perspectives stratégiques

1

•	 Compréhension approfondie : Découvrez 
les bases de l'IA, son fonctionnement et ses 
acteurs. 

1 demi-journée

En présentiel

Avantages

4

2 3

•	 Analyse des opportunités : Explorez les cas 
d'usage spécifiques à votre secteur d'activité.

•	 Gestion des risques : Apprenez à anticiper 
les défis de conformité, de cybersécurité et 
d'éthique liés à l'IA.

Identifier les principaux 
risques et enjeux de l’IA

Aider les équipes 
dirigeantes à 
consolider leur vision 
sur l’IA ou sur l’IA 
générative

Sensibilisation des 
équipes dirigeantes sur les 
opportunités, les enjeux et 
les risques liés à l’IA 5 Déterminer les cas d’usage 

de l’IA dans son contexte

INTELLIGENCE ARTIFICIELLE                                                                                                                      

Prix inter : 400 €
Prix intra : 1 200 € 
pour un groupe de 10 personnes
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Programme

Qu’est-ce que l’IA ?

Comprendre l’IA Générative

Enjeux, opportunités : cas d’usage dans le 
secteur d’activité, bénéfices attendus 

Freins et barrières 

Risques : conformité (AI act, RGPD, PI...), 
cybersécurité

Qu’est-ce que l’IA responsable

Par où commencer?

Validation des connaissances et compétences par 
un quizz à la fin de chaque chapitre.
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IA RESPONSABLE
Plongez dans notre programme de formation dédié à la création de modèles d’intelligence 
artificielle (IA) intégrant des valeurs fondamentales telles que la transparence, l’équité et le 
respect éthique. 

Ce parcours, orienté projet, favorise la collaboration entre experts techniques, juridiques et métier 
pour développer des solutions d’IA responsables et conformes à la législation. En plus d’aborder 
les aspects techniques, notre formation met l’accent sur une communication efficace des enjeux 
liés à l’IA responsable et vise à sensibiliser aux meilleures pratiques pour une utilisation éthique 
de l’IA, tant en interne qu’au sein de la société.

Présentation

Objectifs

Conformité, juridique , DPO, CDO, 
Risk manager, chef de projet IA, 
Data scientists

Ce parcours vise à former à la création de modèles d’IA qui intègrent la transparence, l’équité,  le 
respect des droits fondamentaux et de l’éthique

Être capable de concevoir, 
développer et évaluer des 
modèles d’IA1

•	 Intégration des principes éthiques : Concevez 
et évaluez des modèles d'IA respectueux de la 
transparence et de l'équité.

2 journées

En présentiel
En visioconférence

Avantages

4

2 3

•	 Collaboration facilitée : Travaillez efficacement 
en équipe multidisciplinaire pour élaborer des 
solutions légales et responsables.

•	 Sensibilisation accrue : Promouvez une culture 
éthique en communiquant clairement sur les 
enjeux de l'IA responsable.

Pouvoir travailler efficacement en 
équipe avec des experts techniques, 
juridiques et éthiques pour élaborer 
des solutions d’IA responsables et 
légales.

Promouvoir une 
culture de l’éthique au 
sein de l’organisation, 
en sensibilisant les 
parties prenantes

Être capable de 
communiquer de 
manière claire et 
persuasive sur les enjeux 
de l’IA responsable

INTELLIGENCE ARTIFICIELLE                                                                                                                      

Prix inter : 1 400 €
Prix intra : 4 200 € 
pour un groupe de 10 personnes
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Programme

Les points forts de 
la formation

Approche orientée projet : Focus sur la 
coopération entre experts techniques, 
juridiques et métier.

Contenus complets : Formation englobant 
les principes, la gouvernance et les bonnes 
pratiques de communication.

Objectifs clairs : Acquisition de compétences 
pour concevoir, évaluer et communiquer sur 
des modèles d’IA responsables.

Introduction à l’IA (optionnel)

Les critères d’une IA ethique

l’Ethique by design

Coopérer pour une IA durablement éthique 

Communication et conduite du changement

Validation des connaissances et compétences 
par un quizz à la fin de chaque chapitre.
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ANALYSE DE RISQUES ET ANALYSE D’IMPACT
SUR LES DROITS FONDAMENTAUX
Plongez dans notre formation spécialisée, axée sur l’analyse d’impact conforme au RGPD dans 
le contexte de l’intelligence artificielle (IA). Notre programme vise à habiliter les professionnels à 
identifier les risques pour la vie privée et à définir des mesures de protection adaptées. 

En mettant l’accent sur une évaluation approfondie des implications techniques, éthiques et 
juridiques, cette formation offre une expertise pratique et stratégique pour mener des analyses 
d’impact spécifiquement adaptées à l’utilisation de l’IA. Explorez les étapes essentielles, les 
réglementations applicables et les outils recommandés pour une conformité optimale.

Présentation

Objectifs

Les équipes en charge de la 
réalisation et la validation 
d’analyses d’impact sur la 
protection des données

Cette formation vise à former les participants à comprendre et à appliquer la technique de l’analyse 
d’impact conforme au RGPD  dans le contexte de l’IA, en mettant l’accent sur l’identification des 
risques pour la vie privée et la définition de mesures de protection appropriées.

Identifier les traitements 
de données impliquant 
des technologies d’IA1

•	 Expertise spécialisée : Apprenez à mener 
des analyses d'impact conformes au RGPD 
spécifiquement adaptées à l'utilisation de l'IA.

1 journée

En présentiel
En visioconférence

Avantages

4

2 3

•	 Approche complète : Intégrez une évaluation 
approfondie des implications techniques, 
éthiques et juridiques.

•	 Pratique orientée : Acquérez les compétences 
pour recommander et mettre en œuvre des 
mesures de protection des données efficaces.

Acquérir la compétence 
pour évaluer les risques 
potentiels pour la vie privée 
et les droits des individus 
liés à l’utilisation de l’IA

Recommander et 
mettre en œuvre des 
mesures de protection 
des données 
appropriées pour 
atténuer les risques 
identifiés

Assurer un suivi continu des 
traitements de données liés à 
l’IA, de réviser périodiquement 
les analyses d’impact 

INTELLIGENCE ARTIFICIELLE                                                                                                                      

Prix inter : 700 €
Prix intra : 2 100 € 
pour un groupe de 10 personnes
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Les points forts de 
la formation

Conformité RGPD : Formation dispensée par des 
experts juridiques spécialisés dans la protection des 
données.

Actualisation continue : Révision périodique des 
analyses d’impact pour assurer une conformité 
continue.

Accompagnement personnalisé : Suivi et support 
pour une application optimale des connaissances 
acquises.

Introduction à l’IA 

L’AIPD dans le cadre de l’IA

Révision des AIPD en cas d’évolution technologique

Savoir identifier les caractéristiques fonctionnelles 
et techniques  de la solution et des traitements

Etapes à suivre:
•	 Déterminer la réglementation applicable
•	 Déterminer le niveau de risques lié au système 

d’IA (AI Act)
•	 Evaluer les risques sur la vie privée et les droits 

des individus (RGPD)
•	 Recommandations et plan d’actions

Quel outil utiliser?

Programme

Validation des connaissances et compétences par 
un quizz à la fin de chaque chapitre.
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Créé en 2007, TNP Consultants est 
un cabinet de conseil européen 
spécialisé dans les transformations 
stratégiques, opérationnelles, digitales 
et réglementaires des entreprises. 

TNP intervient sur les dimensions de 
stratégie opérationnelle, systèmes 
d’information, métier et capital humain, 
dans les secteurs de la banque, de 
l’assurance, du transport, de l’énergie 
et de l’automobile et du secteur public. 
TNP a fait de l’accélération de la 
performance de ses clients son ADN. 

Ses équipes sont aujourd’hui présentes 
dans trois zones géographiques : Europe 
continentale (France, Luxembourg, 
Italie, Suisse, Allemagne, Monaco), 
Afrique (Maroc, Tunisie, Côte d’Ivoire), 
Asie et Moyen-Orient (Inde, Émirats 
Arabes Unis). 

À PROPOS 
DE TNP



39

Quand l’imprévisible paralyse, nous en faisons une force. Depuis 2007, TNP accompagne des 
centaines d’entreprises, de gouvernements et de fonds dans la conception et l’application de leurs 
plans stratégiques, dans leur transformation métier et digitale, en leur ouvrant les voies d’une 
évolution technologique maîtrisée, en toute confiance.

Nous transformons chaque élément perturbateur en dynamiques bénéfiques à nos clients, pour 
apporter un conseil à forte valeur ajoutée et à fort impact sur leur activité.

Nous sommes fiers de lancer 3 filières d’excellence, et proposer à nos clients une offre complète 
qui embrasse les enjeux contemporains et futurs, de la stratégie à la data, dans un cadre toujours 
sécurisé et fiable.

LET’S HARNESS THE 
UNPREDICTABLE*

* 
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150 rue Perronet, 92150 Neuilly-sur-seine
01 47 22 43 34

contact@tnpuniversity.com

www.tnpconsultants.com

TNP UNIVERSITY


